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PRESENTACION

La Red de Servicios de Salud Cusco Norte, como 6rgano desconcentrado de la Direccién
Regional de Salud Cusco en el Marco del Proceso de Descentralizacion y Modernizacion del
sector, viene desarrollando la actualizacién de los documentos de gestion mediante una propuesta
de Redisefio Institucional, acorde a las exigencias de los nuevos enfoques técnicos
administrativos y en cumplimiento a su competencia ha formulado el “REGLAMENTO DE
ORGANIZACION Y FUNCIONES’.

El presente documento define los Objetivos Institucionales y funciones Generales de cada uno de
las Oficinas Organicas de la Red de Servicios de Salud Cusco Norte y sus Organos
Desconcentrados.

El presente Reglamento de Organizacion y Funciones, es el resultado del esfuerzo del Comité
Especial de Redisefio y Actualizaciéon de Documentos de Gestion, conformado por el Director
Ejecutivo, jefe de la Oficina de Desarrollo Integral de Salud y jefe de la oficina Planeamiento y
Presupuesto de la Red de Servicios de Salud Cusco Norte, evaluado por un Comité de Redisefio
conformado por los Directores de las Unidades Ejecutoras e integrantes del Comité de Gestiéon de
la Direccién Regional de Salud Cusco, en coordinacion con el Gobierno Regional Cusco, dentro
de los Lineamientos de Politica en el Marco de Proceso de Descentralizacion aprobada mediante
R.M. N°566-05-MINSA, asi como las relaciones Inter-institucionales, Régimen laboral y
Econ6émico, como las Disposiciones Complementarias, Transitorias y finales que encauzan el
cumplimiento diario del trabajador de Salud.
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REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA RED DE SERVICIOS DE SALUD
CUSCO NORTE

TITULO |
DE LAS DISPOSICIONES GENERALES
ARTICULO 1°. NATURALEZA JURIDICA

La Direccién Ejecutiva de la Red de Servicios de Salud Cusco Norte es 6rgano desconcentrado
de La Direccién Regional de Salud Cusco.

ARTICULO 2°. JURISDICCION

La Direccion Ejecutiva de la Red de Servicios de Salud Cusco Norte ejerce su jurisdiccion como
autoridad de salud sobre las Micro redes, Establecimientos de Salud de la Provincia de Cusco del
Departamento del Cusco, y sobre todas las personas juridicas y naturales que prestan atencién de
salud cuyas actividades afecten directa o indirectamente a la salud de la poblacién asignada en el
marco de las normas vigentes.

ARTICULO 3°. FUNCIONES GENERALES

La Direccion de Red de Servicios de Salud Cusco Norte, en su ambito geogréafico debe lograr las
siguientes funciones generales:

a) Lograr los resultados esperados en la visién, mision y objetivos estratégicos, cumpliendo
las politicas y normas sectoriales de salud.

b) Identificar y proponer a La Direccion Regional de Salud Cusco, las politicas, objetivos,
metas y estrategias de salud de corto, mediano y largo plazo, en materia de salud, a nivel
de su jurisdiccion.

c) Establecer estrategias para lograr que las personas naturales y juridicas de gestion publica
y privada, que prestan servicios de salud a la poblacion asignada, cumplan con las
politicas, normas y objetivos funcionales de salud.

d) Programar, conducir y ejecutar acciones estratégicas que conduzcan a lograr los objetivos
de atencion integral mediante programas presupuestales con enfoque de gestion por
resultados.

e) Formular, difundir e implementar, concertadamente con los Gobiernos Locales las
prioridades sanitarias y de aseguramiento universal, politicas y estrategias sectoriales e
intersectoriales de ambito regional que influyan sobre la salud en el marco de la normativa
vigente.

f) Conducir, organizar y gestionar la Red de Servicios Publicos de prevencion, promocion,
recuperacion y rehabilitacion de la salud de las personas, salud

Ambiental y ocupacional, asi como las carteras de servicios y sistemas de soporte de la
Red Regional de Salud en coordinacion con los Gobiernos Locales

g) Proponer y hacer cumplir los procesos organizacionales enfocados enmarcados en la
normatividad vigente.
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h) Promover, proteger y garantizar los derechos, responsabilidades y participacion ciudadana
en salud en su ambito de competencia de la Region.

i) Proponer y participar concertadamente los procesos de planeamiento estratégico sectorial
e institucional de salud en el ambito local y regional; asi como formular, proponer,
sustentar, ejecutar, controlar y evaluar los correspondientes planes operativos y proyectos
de intervencion e inversiones en salud y acuerdos de gestion local y regional.

j) Proponer y suscribir convenios con las entidades formadoras de recursos humanos en
salud en su jurisdiccién, en el marco de la normatividad vigente.

k) Establecer y mantener organizado el sistema de referencias y contra referencias de los
servicios de salud para la poblacion asignada y referenciada.

[) Establecer las condiciones necesarias para que los establecimientos de salud en su ambito
geogréafico, sean acreditados como seguros frente a situaciones de emergencias y
desastres, en concordancia con los 6rganos competentes de La Direccibn Regional de
Salud Cusco, Gobierno Regional de Cusco y Ministerio de Salud.

m) Cumplir las normas del Sistema de Gestidn de la calidad en salud.

n) Dirigir con eficiencia el establecimiento de apoyo del servicio de alimentacién en el &mbito
geografico, a efectos de cumplir con su misiéon de contribuir a promover una buena salud
nutricional poblacional y promotora de la educacién alimentaria.

0) Otras funciones de acuerdo a normas vigentes.

ARTICULO 4°. BASE LEGAL

La formulacién del presente Reglamento se sustenta en la siguiente base legal:
1) Ley N° 27783; Ley de Bases de Descentralizacion.

2) Ley N° 27867; Ley Organica de Gobiernos Regionales, sus modificatorias y Ampliatorias,
las Leyes Nos. 27902, 28013, 28161, 28926, 28961 y 28968.

3) Ley N° 28273; Ley del Sistema de Acreditacion de Gobiernos Regionales y Locales.
4) Ley N° 27657; Ley del Ministerio de Salud.

5) Ley N°27658; Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

6) Ley N° 27444; Ley de Procedimientos Administrativos Generales.

7) Decretos Supremos Nros.038-2004-PCM; N° 052-2005-PCM, N° 021-2006-PCM y N° 036-
2007-PCM; Aprueban los Planes Anuales de Transferencia de Competencias Sectoriales a
los Gobiernos Regionales y Locales de los afios 2004, 2005, 2006 y 2007.

8) Decreto Supremo N° 068-2006-PCM; Establecen disposiciones relativas a la culminacién
de las transferencias programadas a los Gobiernos Regionales y Locales.

9) Decreto Supremo N° 043-2006-PCM; Aprueban lineamientos para la elaboracién y
aprobacion del Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF), por parte de las
entidades de La Administracion Publica.

10) Resolucion Ministerial N° 419-2008/MINSA; Declaran que el Gobierno.
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11) Resolucion Ministerial N° 566-2005/MINSA; aprueba Lineamientos para la adecuacion de
la organizacion de las Direcciones Regionales de Salud en el marco del proceso de
Descentralizacion.

12) Resolucion Ministerial N° 603-2006/MINSA; Aprueba la directiva N° 007- MINSA/OGPP-
V02 “Directiva para la formulacion de Documentos Técnicos Normativos de Gestidn
Institucional”.

13) Congreso de la Republica: Ley organica de los gobiernos regionales; Ley N° 27687. Lima,
16 de noviembre del 2002.

14) Congreso de la Republica. 2002. Ley marco de modernizacion de la gestion del Estado -
Ley N° 27658. Lima, 17 de enero del 2002.

15) Resolucion Presidencial N° 026-CND-P-2005. Plan de Transferencia del Quinquenio 2005-
2009. 28 de marzo 2005. Consejo Directivo CND.

16) Congreso de la Republica: Ley que regula el régimen transitorio de las direcciones
regionales sectoriales de los gobiernos regionales — Ley N° 28926. Lima, 7 de diciembre
de 2006. Modificacién de la duodécima de las disposiciones transitorias, complementarias
y finales.

17) Decreto Supremo N° 029-2008-PCM, Amplia el plazo para culminar las transferencias
dispuestas en el Decreto Supremo 036-2007-PCM, hasta el 31 de diciembre 2008.

18) Resolucién Ministerial N° 443-2001-SA/DM. Lineamientos para la organizacién de las Micro
Redes. Lima, 26 de julio del 2001.

19) Resolucion Ministerial N° 405-2005/MINSA. Reconocen que las Direcciones Regionales de
Salud constituyen la Unica autoridad de salud en cada Gobierno Regional, Lima, 30 de
Mayo de 2005.

20) Resolucion Ejecutiva Regional N° 1598-2010GR CUSCO/PR. Se dispone la
reestructuracién organica de La Direccion Regional de Salud Cusco y la conformacién de
la Comisién Especial encargada de proponer el Redisefio Organizacional de la Direccion
Regional de Salud Cusco.

21) Resoluciéon Ejecutiva Regional N°2509-2010GR CUSCO/PR. Se modifica la Resoluciéon
previa, disponiendo el Redisefio Organizacional de la Direccion Regional Cusco y la re
conformacion de la Comision Especial encargada de proponer el Redisefio Organizacional
de la Direccion Regional de Salud Cusco.

22) Ordenanza Regional N° 046 — 2013 CR/ERC.CUSCO, de aprobacion del Reglamento de
Organizacién y Funciones del Gobierno Regional.
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TITULO I

DE LA ESTRUCTURA ORGANICA
ARTICULO 5°. DE LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LAS DIRECCIONES DE LAS
REDES DE SERVICIOS DE SALUD

La Direccion de Red de Servicios de Salud Cusco Norte, tiene la siguiente estructura organica:

01. ORGANO DE DIRECCION

01.1 Direccion Ejecutiva de La Red de Servicios de Salud Cusco Norte.
02. ORGANO CONSULTIVO

02.1 Comité de Gestion

03. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
03.1 Oficina de Control Institucional

04. ORGANO DE ASESORAMIENTO

04.1 Oficina de Planeamiento y Presupuesto
05. ORGANO DE APOYO

05.1 Oficina de Administracién

06. ORGANOS DE LINEA
06.1 Direccion de Atencion Integral en Salud
06.2 Direccion de Salud Ambiental
06.3 Direccion de Inteligencia Sanitaria

07. ORGANOS DESCONCENTRADOS

07.01 Micro red de Salud.
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CAPITULO |
DE LAS FUNCIONES DEL ORGANO DE DIRECCION

ARTICULO 6°. DE LA DIRECCION EJECUTIVA DE LA RED DE SERVICIOS DE SALUD

Es el 6rgano de primer nivel jerarquico a cargo de la conduccion de la Red de Servicios de Salud
Cusco Norte, responsable de la gestidén y provisiébn de los servicios publicos de salud en su
jurisdiccién, encargada de planificar, organizar, dirigir, monitorear, supervisar y evaluar las
acciones de salud en su &mbito de intervencién, gestionando los recursos sanitarios asignados
(gestion de recursos humanos, financieros y materiales) y brindando soporte técnico a la
prestacion que realizan sus micro redes, de ser pertinente, desarrollando los procesos de gestion
gue correspondan; para lo cual se constituye en una institucion centrada en desarrollar
intervenciones de salud dirigidas al individuo, familia y comunidad. Tiene las siguientes funciones
generales:

a) Proponer a la DIRESA, documentos normativos de gestion (andlisis de procesos y
sistemas de gestion y manuales de procedimientos de gestion), segln normativa vigente.

b) Proponer a la DIRESA los documentos de organizacién (reglamentos y manuales de
organizacion y funciones, cuadros y presupuestos analiticos de personal) de su d&mbito de
competencia, segun orientaciones y normativa vigente.

c) Establecer la estructura, sistemas y procesos organizacionales de las unidades organicas
de micro redes, segun corresponda.

d) Aprobar, conducir las acciones para la atencion integral de salud en su &mbito y en lo que
respecta al primer y segundo nivel de atencion en coordinacién con los Gobiernos Locales,
Entidades Publicas y Privadas.

e) Formular, implementar acciones y servicios de salud ambiental y ocupacional en su ambito.

f)  Proponer las necesidades de inversion en servicios publicos de salud de su competencia,
en funcion del plan operativo anual en coordinacién con los Gobiernos Locales, Entidades
Publicas y Privadas.

g) Proponer prioridades sanitarias y politicas sectoriales e intersectoriales en su respectiva
jurisdiccién en materia de salud, tomando en consideracion las politicas del desarrollo
social de la region y las prioridades sanitarias nacionales y regionales

h) Supervisar, monitorear y evaluar el proceso de gestion de informacion y de desarrollo
informatico en salud en su ambito de responsabilidad y participar en el proceso a nivel de
la region.

i)  Supervisar, monitorear y evaluar el proceso de gestidon de la investigacion en salud en su
ambito de responsabilidad y participar en el proceso del nivel regional.

j) Supervisar, monitorear y evaluar el proceso de gestidn institucional de RRHH en los
servicios publicos de salud de su competencia.

k) Supervisar, monitorear y evaluar el proceso de gestion institucional de recursos fisicos y
logistica de su ambito de responsabilidad.

[) Supervisar, monitorear y evaluar el proceso de planeamiento operativo institucional de
micro redes.

m) Conducir el Proceso Presupuestario con enfoque de Presupuesto por Resultado.
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n) Conocer objetivos funcionales generales que le sean asignados por la Direccion Regional
de Salud Cusco o le sean asignadas por la legislacion sustantiva.

o) Conducir la planificacion de mediano y largo plazo en el marco de las normas vigentes del
ambito de su competencia.

p) Informar a La Direccion Regional de Salud Cusco el Plan Operativo Institucional y
Proyectos para la creacion, mejoramiento y ampliaciéon de la capacidad instalada de la
infraestructura de salud, en su &mbito geogréfico.

g) Establecer la mejora continua de los procesos de promocién, proteccion, recuperacion y
rehabilitacion de la salud de la poblacién del ambito geogréafico correspondiente.

r) Aprobar las medidas necesarias y oportunas para proteger y recuperar la salud de la
poblacion afectada por situaciones de emergencia y desastres, en su ambito geogréfico.

s) Presidir, coordinar y dirigir el protocolo y las actividades oficiales de La Direccién de Red
de Servicios de Salud Cusco Norte, en coordinacion con La Direccion Regional de Salud
Cusco, en concordancia con las normas pertinentes.

t) Implementar las estrategias de comunicacion que respalden la imagen de La Direccién de
Red de Servicios de Salud Cusco Norte, en su ambito geografico, como parte de la
imagen institucional de La Direccion Regional de Salud cusco, del Ministerio de Salud y del
Gobierno Regional Cusco.

u) Dirigir y conducir la sistematizacion de los procedimientos de tramite documentario y
archivo general de La Direccién de Red de Servicios de Salud Cusco Norte.

v) Establecer en el ambito de su competencia y objetivos funcionales el control interno previo,
simultaneo y posterior, en el desarrollo de las actividades sectoriales.

w) Supervisar el cumplimiento de las disposiciones legales y la Normativa aplicable en el
ambito de su competencia.

X) Otras funciones especificas que le sean asignados por La Direccion Regional de Salud de
Cusco o las que le sean encomendadas por norma sustantiva del sector.

ARTICULO 7°. La Direccién de la Red de Servicios de Salud Cusco Norte, mantiene las
siguientes lineas de interrelacion:

De Dependencia: depende jerarquica y administrativamente de la Direccion Regional de Salud
Cusco y presupuestalmente del Pliego Gobierno -Regional del Cusco.

De Autoridad: Ejerce autoridad sobre el personal de la Red de Servicios de Salud Cusco Norte, y
sus 6rganos técnicos operativos desconcentrados.

De Responsabilidad: Es responsable de dirigir y controlar la formulacion e implementacién de las
politicas y el logro de los objetivos institucionales de salud en su jurisdiccion.

De Coordinacion: Para el cumplimiento de sus funciones mantiene relaciones de coordinacion
con los diferentes érganos del gobierno regional, asi como con organismos publicos y privados,
nacionales, regionales y locales, relacionados de su competencia.

ARTICULO 8°.- DEL DIRECTOR DE RED DE SERVICIOS DE SALUD
Es el funcionario de mas alta jerarquia en la Direccién de la Red de Servicios de Salud Cusco
Norte, cuyos requisitos se establecen en el Manual de Organizacion y Funciones (MOF)
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correspondiente y en las disposiciones pertinentes. Tiene las siguientes atribuciones y
responsabilidades:

a). Dirigir y representar legalmente a la Direccién de la Red de Servicios de Salud
Cusco Norte,

b). Resolver en primera instancia las quejas y denuncias interpuestas contra
organos dependientes de él.

c). Proponer a la Direccién Regional de Salud Cusco, los objetivos estratégicos de la
Direccion de Red de Servicios de Salud Cusco Norte.

d) Proponer a la Direccion Regional de Salud Cusco, la suscripciébn de convenios con
organismos publicos y privados del sector salud en concordancia con la normatividad
vigente.

e). Proponer los planes y documentos de gestion de la Direccién de la Red de Servicios de
Salud Cusco Norte, a la Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Desarrollo Sistema
de Salud de la DIRESA Cusco, segun lo establecido en las normas pertinentes.

f) Cumplir y hacer cumplir la politica, objetivos y normas de salud establecidos en el ambito
territorial asignado.

g) Cumplir y hacer cumplir el Cédigo de Etica de la Funcién Publica, debiendo en todo
momento velar para que los objetivos e interés personales se supediten a los institucionales,
en el ejercicio de su funciones.

h) Las demas atribuciones y responsabilidades que le delegue el Director Regional de Salud
Cusco o que le sean encomendadas por norma sustantiva.

CAPITULO Il
DEL ORGANO CONSULTIVO

ARTICULO 9°- DEL COMITE DE GESTION

Es el 6rgano consultivo de la Direccion Ejecutiva de la Red de Servicios de Salud Cusco Norte,
encargado de: asesorar en la gestion de la red y coordinar la toma de decisiones entre sus
distintos 6rganos, sobre estrategias conjuntas y para la formulacion, seguimiento y evaluacion de
los planes. Esta constituido por los Directores de segundo nivel organizacional de la Red de
Servicios de Salud Cusco Norte.

Las funciones generales del Comité de Gestion son las siguientes:
a. Brindar asesoria técnica a la Direccién Ejecutiva en todos los procesos de su competencia

de la Red de Servicios de Salud Cusco Norte.

b. Efectuar el andlisis de la informacion relevante para la gestion de la Red de Servicios de
Salud Cusco Norte.

c. Coordinar la propuesta, implementacion y control de las politicas, planes a largo, corto y
mediano plazo, proyectos y programas de intervencion de la Red de Servicios de Salud
Cusco Norte.

d. Coordinar el disefio, implementacién, monitoreo y evaluacion de los distintos procesos de
competencia de la Red de Servicios de Salud Cusco Norte.

e. Formular los informes de gestion institucional de la Red de Servicios de Salud Cusco
Norte.
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f. Realizar otras funciones afines asignadas por la Direccion Ejecutiva.
CAPITULO 1l
DEL ORGANO DE CONTROL
ARTICULO 10°. DEL ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

Es la Unidad Orgéanica de segundo nivel organizacional de La Red de Servicios de Salud Cusco
Norte, encargada de programar, conducir, ejecutar y evaluar las acciones de control preventivo y
posterior en el &mbito de La Direccion de La Red de Servicios de Salud Cusco Norte. Sus siglas
es OCI. Tiene las siguientes funciones:

a) Ejecutar el Control Interno preventivo y posterior a los actos y operaciones de La Direccién
de La Red de Servicios de Salud Cusco Norte, sobre la base de los lineamientos del Plan
anual de Control.

b) Ejecutar auditorias a los estados financieros y presupuestarios de La Direccién de La Red
de Servicios de Salud Cusco Norte, asi como la gestion del mismo, de conformidad con las
pautas que sefale la contraloria general de la republica.

c) Ejecutar control preventivo sin caracter vinculante, al 6rgano de mas alto nivel de La
Direccion de La Red de Servicios de Salud Cusco Norte, que disponga la contraloria
general de La Republica asi como las que sean requeridas por el titular de La Direccion de
la Red de Servicios de Salud Cusco Norte.

d) Ejecutar las acciones y actividades de control a los actos y operaciones de La Direccion de
la Red de Servicios de Salud Cusco Norte.

e) Actuar de oficio, cuando en los actos y operaciones de La Direccién de la Red de
Servicios de Salud Cusco Norte, se adviertan indicios razonables de ilegalidad, de omisién
o de incumplimiento, informando al titular de La Direccion de la Red de Servicios de Salud
Cusco Norte, para que adopte medidas correctivas pertinentes.

f) Remitir los informes resultantes de sus acciones de control a la Contraloria General de la
Republica, asi como al titular de La Direccion de la Red de Servicios de Salud Cusco
Norte y a La Direccién Regional de Salud Cusco cuando corresponda.

g) Recibir y atender las denuncias que formulen los funcionarios, servidores publicos y
ciudadanos sobre actos y operaciones de La Direccion de la Red de Servicios de Salud
Cusco Norte, otorgandole el tramite que corresponda a su merito y documentacion
sustentatoria respectiva.

h) Formular, ejecutar y evaluar el Plan Anual de Control, aprobado por La Contraloria General
de la Republica, de acuerdo a los lineamientos y dispositivos vigentes.

i) Efectuar el seguimiento de las medidas correctivas que adopte La Direccion de la Red de
Servicios de Salud Cusco Norte, como resultado de las acciones y actividades de control,
comprobando su materializacion efectiva, conforme a los términos y plazos respectivos.
Dicha funciébn comprende efectuar el seguimiento de los procesos judiciales y
administrativos derivados de las acciones de control.

j) Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales y la normativa interna aplicables a La
Direccién de la Red de Servicios de Salud Cusco Norte, unidades organicas y personales.

k) Formular y proponer el presupuesto anual del Organo de Control institucional en el marco
de las normas del proceso presupuestario.
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I) Apoyar a las comisiones que designe La Contraloria General de La Republica para la
ejecucion de las acciones de control en el &mbito de La Direccion de la Red de Servicios
de Salud Cusco Norte; por disposicion de La Contraloria General podran colaborar en
otras acciones de control externo por razones operativas o de especialidad.

m) Cumplir diligentemente con los encargos, citaciones y requerimientos que le formule La
Contraloria General de la Republica de acuerdo al articulo 29 del reglamento de los
organos de control institucional.

n) Otras funciones que se le asigne.

ARTICULO 11°. La Oficina de Control Institucional, mantiene las siguientes lineas de
interrelacion:

De Dependencia: Depende  Técnica y funcional del Organo de Control Regional
Descentralizado Cusco - ORCI, presupuestalmente de la Red de Servicios de Salud Cusco Norte
y mantiene relacion técnico normativa con la Contraloria General.

De Autoridad: Ejerce autoridad sobre todos los 6rganos y unidades organicas la Red de
Servicios de Salud Cusco Norte.

De Responsabilidad : Es responsable del cumplimiento de sus funciones y el logro de sus
objetivos y metas ante del Organo de Control Regional Descentralizado Cusco ORCI.

De Coordinacién: Para el cumplimiento de sus funciones, mantiene relaciones de coordinaciéon
con los diferentes dérganos de la Red de Servicios de Salud Cusco Norte, asi como con las
entidades regionales y locales relacionadas al ambito de su competencia.
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CAPITULO IV
DE LOS ORGANOS DE ASESORAMIENTO
ARTICULO 12°. OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

Es la unidad organica de asesoramiento de segundo nivel organizacional, responsable del
proceso de planificacion estratégica y operativa; desarrollo organizacional, Proceso
Presupuestario y Gestion de Proyectos de Inversion en salud. Su sigla es OPP. Tiene las
siguientes funciones generales:

a) Implementar la normatividad de los sistemas y procesos sectoriales de planeamiento,
inversion en salud, organizacion, financiamiento, para el logro de sus objetivos funcionales
en el ambito de los roles y competencias asignadas a las Direcciones de Las Redes de
Servicios de Salud.

b) Participar en el proceso de elaboracién de metodologias de analisis y formulacién del
planeamiento estratégico.

¢) Conducir la formulacién y evaluar el planeamiento operativo institucional en su ambito de
competencia.

d) Conducir el proceso presupuestario para garantizar el cumplimiento de los objetivos y
metas institucionales.

e) Evaluar el cumplimiento de los objetivos a corto, mediano y largo plazo de la Direccion de la
Red de Servicios de Salud Cusco Norte.

f) Proponer los documentos de gestion institucional, (ROF, CAP, MOF, TUPA, MAPRO). Para
su aprobacién segun la normatividad vigente.

g) lIdentificar y Gestionar las necesidades de proyectos de inversibn en el ambito de su
competencia.

h) Otras funciones que le delegue la Direccidn Ejecutiva de la Red de Servicios de Salud.

ARTICULO 13°. La Oficina de Planificacion, Presupuesto y Desarrollo Institucional, mantiene las
siguientes lineas de interrelacion:

Dependencia: Depende de jerarquica y administrativamente la Direccion Ejecutiva de la Red
de Servicios de Salud Cusco Norte,.

De Autoridad: Ejerce autoridad sobre el personal asignado y sobre las Oficinas bajo su
Dependencia.

De Responsabilidad: Es responsable del cumplimiento de sus funciones vy logro de sus
objetivos y metas ante la Direcciébn Regional de Salud.

De Coordinacion: Para el cumplimiento de sus funciones mantiene relaciones de coordinacion
con las diferentes oficinas y unidades organicas de Red de Servicios de Salud Cusco Norte con
la Direccion Regional de Salud asi como con el Gobierno Regional y organismos publicos y
privados, nacionales, regionales y locales, relacionados de su competencia.
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CAPITULO V

DE LOS ORGANOS DE APOYO

ARTICULO 14°. DE LA OFICINA DE ADMINISTRACION

Es la unidad organica de Apoyo de segundo nivel organizacional, encargada de dirigir y evaluar el
correcto cumplimiento de los sistemas administrativos de recursos humanos, logisticos,
econdmicos y patrimoniales de sus unidades organicas y 6rganos desconcentrados de la Red de
Servicios de Salud. Su sigla es OA. Tiene las siguientes funciones generales:

a) Monitorear el proceso de la ejecucién presupuestal de la Institucion.

b) Conducir, supervisar y evaluar del Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones (PAAC) y
Presupuesto analitico de personal (PAP) de la Red de Servicios de Salud Cusco Norte.

¢) Conducir, supervisar y evaluar el Plan Anual de capacitacion.

d) Evaluar los planes Tacticos de las unidades organicas de su competencia.

e) Participar en el Proceso Presupuestario en el marco de presupuesto por Resultados de
acuerdo a la normatividad vigente.

f) Supervisar y evaluar la correcta aplicacion y cumplimiento de los procesos técnicos y de la
normativa de los sistemas administrativos de recursos humanos, logistica, contabilidad,
tesoreria y patrimonio de la Red de Servicios de Salud Cusco Norte.

g) Ejecutar en las Unidades Orgéanicas de su competencia y Organos Desconcentrados, el
control interno, previo y simultaneo.

h) Evaluar y supervisar el mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura y
equipamiento de los establecimientos de salud de su competencia.

i) Formular y ejecutar su Plan Tactico.

i) Proponer, implementar y difundir las normas de gestion y desarrollo de recursos humanos

en la Red de Servicios de Salud Cusco Norte y Organos desconcentrados.

k) Formular ejecutar y actualizar el presupuesto analitico de personal asi como las

retribuciones econdémicas de recursos de la Red de Servicios de Salud Cusco Norte.

[) Actualizar la informacién del recurso humano en las herramientas y aplicativos informaticos

(MODULO APLICATIVO DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS DEL MEF, SIGA Y
SIAF).

m) Conducir en los procesos de seleccién, control, desplazamiento y medidas disciplinarias de

recursos humanos.

n)

o) Las demas funciones especificas que le delegue la Direccion Ejecutiva de la Red de
Servicios de Salud Cusco Norte.

p) Formular y ejecutar el Plan Anual de Adquisiciones de la Red de Servicios de Salud Cusco
Norte.

gq) Efectuar los procesos de seleccion a través de las fases de programacion, adquisicion,
almacenamiento y distribucion oportuna de los bienes y servicios de calidad utilizando
los aplicativos informaticos (SIGA y SIAF-SP) segun la normativa vigente.

r) Ejecutar los mecanismos de supervision del cumplimiento de los contratos de adquisicion
de bienes, prestacion de servicios y ejecucion de obras segun la normatividad vigente.

s) Controlar la existencia fisica, disponibilidad y calidad de los bienes y servicios necesarios
para la prestacion de servicios de salud e intervenciones sanitarias en situaciones de
emergencia por epidemias y desastres en el &mbito de su competencia.

t) Establecer un adecuado y oportuno registro de las operaciones en el marco de las normas
establecidas por el Sistema Nacional de Contabilidad Gubernamental.
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u) Formular y analizar los estados financieros y presupuestarios para la obtencién de
indicadores de gestion que permitan la oportuna toma de decisiones de la Direccién de
la Red de Servicios de Salud Cusco Norte.

v) Cautelar el dinero y/o documentos valorados bajo custodia y responsabilidad de acuerdo a
las normas y procedimientos establecidos por el Sistema Nacional de Tesoreria

w) Conducir con las normas y procedimientos de contabilidad, tesoreria y presupuesto para
asegurar la eficiencia en la administracion de los recursos financieros asignados.

X) Implementar el control patrimonial de bienes muebles e inmuebles en el marco de la
normatividad impartida por la Superintendencia de Bienes Nacionales.

y) Proponer a la Oficina de Administracion directivas sobre toma de inventario fisico, altas,
bajas y desplazamiento de bienes patrimoniales de las unidades organicas y 6rganos
desconcentrados.

z) Cautelar la propiedad de los bienes muebles e inmuebles asi mismo establecer
responsabilidad ante el 6rgano correspondientes por el uso indebido o perdida.

aa) Gestionar el saneamiento fisico legal de los bienes muebles e inmuebles de propiedad y
uso de la Red de Servicios de Salud Cusco Norte.

bb) Actualizar el inventario de bienes patrimoniales de las unidades organicas y
establecimientos de salud de la direccion de la Red de Servicios de Salud Cusco
Norte.

ARTICULO 15°. Oficina de Administracion, mantiene las siguientes lineas de interrelacion:

De Dependencia: Depende jerarquica y administrativamente de la Direccion Ejecutiva de la Red
de Servicios de Salud Cusco Norte.

De Autoridad: Ejerce autoridad sobre el personal que integra la Oficina.

De Responsabilidad: Es responsable del cumplimiento de sus funciones vy logro de sus
objetivos y metas ante la Direccién Ejecutiva de Red de Servicios de Salud Cusco Norte.

De Coordinacion: Para el cumplimiento de sus funciones mantiene relaciones de
coordinacién con los diferentes 6rganos de la Red de Servicios de Salud Cusco Norte, con la
Direccion Regional de Salud Cusco, con el Gobierno Regional, asi como con organismos publicos
nacionales, relacionados al ambito de su competencia.
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CAPITULO VI
DE LOS ORGANOS DE LINEA

ARTICULO 16°. DE LA DIRECCION DE ATENCION INTEGRAL DE SALUD.

Es el 6rgano de linea de la Red de Servicios de Salud Cusco Norte, de segundo nivel
organizacional; responsable de la formulacion, implementacion, organizacion, ejecucion, control y
evaluacion de las politicas referidas a la provision publica de servicios integrales de salud de las
personas, familias, comunidades y el medio ambiente de la region, asi como del aseguramiento
publico y promocion de la participacién, suministro de medicamentos y disefio de proyectos de
inversioén en servicios publicos con enfoque de riesgo, equidad, género e interculturalidad. Su sigla
es DAIS. Tiene las siguientes funciones:

a) Participar en la evaluacion del desempefio institucional y del sector salud en cumplimiento
de objetivos estratégicos de su ambito de responsabilidad, en el marco del cumplimiento
de los planes operativos y documentos de gestion.

b) Proponer, implementar y ejecutar modelos, metodologias y tecnologias para la promocién,
prevencioén, recuperacion y rehabilitacion de la salud de las personas, en el marco de la
atencion integral de salud y con enfoque basado en familia y comunidad, en coordinacién
con los gobiernos locales.

c) Difundir, aplicar, monitorear y supervisar el uso de normas de promocion, prevencion,
recuperacion y rehabilitacion de la salud de las personas de servicios publicos de salud en
su ambito.

d) Difundir, cumplir y controlar la aplicacibn de normas sectoriales nacionales, regionales,
provinciales y distritales de medicamentos, insumos y drogas en su ambito de
responsabilidad, proponiendo sugerencias a las propuestas regionales y nacionales.

€) Supervisar, monitorear y evaluar el proceso de organizacién y gestion de servicios publicos
de promocién, prevencion, recuperacion y rehabilitacion de la salud de las personas,
familia y comunidad en su ambito, y participar en la evaluacién del proceso a nivel regional.

f)  Promocionar el aseguramiento publico en salud y participar en la aplicacion de la normativa
de aseguramiento en salud.

g) Formulary ejecutar el Plan tactico, de su unidad organica.

h) Participar en la formulacion y ejecuciéon de planes, estrategias y acciones para la
prevencién y control de epidemias, emergencias y desastres del &mbito.

i) Participar en el disefio y ejecucién de planes, estrategias y acciones para mejorar el
acceso Y la disponibilidad de medicamentos, asi como las acciones para promover el uso
racional de medicamentos, especialmente de los esenciales, en su &ambito de
responsabilidad en coordinacién con los gobiernos locales.

)] Participar en la formulaciéon de los planes y estrategias de promocion y vigilancia de los
derechos ciudadanos en salud y de la participacion ciudadana, con enfoque de equidad,
género e interculturalidad en su ambito de responsabilidad.

k) Otras que le delegue la Direccion Ejecutiva o le sean asignadas por la legislacién
sustantiva.

ARTICULO 17°. Direccion de Atencién Integral de la Salud, mantiene las siguientes lineas de
interrelacion:

De Dependencia: Depende jerarquica y administrativamente de la Direccidén Ejecutiva de la Red
de Servicios de Salud Cusco Norte.
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De Autoridad: Ejerce autoridad sobre el personal que integra la Direccion.

De Responsabilidad: Es responsable del cumplimiento de sus funciones y logro de sus
objetivos y metas ante la Direccidn Ejecutiva de la Red de Servicios de Salud Cusco Norte.

De Coordinacion: Para el cumplimiento de sus funciones mantiene relaciones de
coordinacién con los diferentes 6rganos, unidades y d6rganos desconcentrados de la Red de
Servicios de Salud Cusco Norte, con el Direccibn Regional de Salud, con el Gobierno Regional
asi, como con organismos publicos nacionales relacionados al ambito de su competencia.

ARTICULO 18°. DE LA DIRECCION DE SALUD AMBIENTAL

Es el érgano de linea, de segundo nivel organizacional; encargada de aplicar las normas,
organizar, ejecutar y supervisar los procesos y actividades relacionadas con la ecologia y
proteccion del medio ambiente, saneamiento basico, salud ocupacional, higiene alimentaria,
control de la zoonosis y laboratorio. Su sigla es DSA. Tiene las siguientes funciones:

a) Participar en la evaluacién del desempenio institucional y del sector salud en cumplimiento
de objetivos estratégicos de su ambito de responsabilidad

b) Aprobar autorizaciones sanitarias de apertura, certificados de habilitacion, categorizacion,
acreditacion y licencias de funcionamiento de establecimientos de su ambito; supervisar
y/o mantener las condiciones que las facultaron para el funcionamiento.

c) Difundir, cumplir y controlar la aplicacion de la normativa sectorial nacional, regional,
provincial y distrital de salud ambiental y ocupacional en su ambito de responsabilidad,
evaluando los planes operativos de la Micro redes.

d) Participar en la evaluacién del proceso de regulacidon sectorial de salud ambiental y
ocupacional de su ambito.

e) Difundir, aplicar y supervisar el uso de normas nacionales y regionales de organizacion y
funcionamiento de servicios publicos de salud de las personas en su ambito de
competencia

f) Proponer adaptaciones a normas nacionales y regionales sobre organizacién vy
funcionamiento (procesos y resultados) en servicios publicos de promocion, proteccién y
recuperacion de la salud ambiental y ocupacional; aplicar las normas nacionales y
regionales correspondientes

g) Participar en la formulacion de la propuesta de red de servicios de salud ambiental y
ocupacional y unidades de gestion en su ambito

h) Disefar, dirigir y gestionar sistemas de soporte de laboratorio en el &mbito de su
competencia, y proponiendo ante los entes superiores.

i) Red de Servicios de Salud Cusco Norte Formular, implementar y controlar planes,
programas, proyectos y acciones sectoriales e intersectoriales de promocion, proteccién y
recuperacion de la salud ambiental y ocupacional en su jurisdiccién, en coordinacion con
los gobiernos locales.

j) Controlar planes, programas y proyectos de sistemas de abastecimientos de agua segura,
saneamiento, residuos solidos, residuos hospitalarios, control de sustancias quimicas
peligrosas, calidad del aire, vigilancia de artrépodos, vigilancia de salud ocupacional,
higiene alimentaria y zoonosis en su jurisdiccion, en coordinacién con los gobiernos
locales.

k) Promover, aplicar y supervisar el funcionamiento de mecanismos y normas para garantizar
los derechos ciudadanos en salud (para las personas y la salud ambiental y ocupacional)
en su ambito de responsabilidad.
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[) Supervisar, monitorear y evaluar el proceso de promocién, proteccion y garantia de los
derechos ciudadanos en salud y la participacion ciudadana en su ambito de
responsabilidad en coordinacion con los gobiernos locales.

m) Cumplir otras funciones que le delegue la Direccién Ejecutiva de la Red de Servicios de
Salud Cusco Norte.

ARTICULO 19° Direccién de Salud Ambiental, mantiene las siguientes lineas de interrelacion:

De Dependencia: Depende jerarquica y administrativamente de la Direccion Ejecutiva de Red
de Servicios de Salud Cusco Norte

De Autoridad: Ejerce autoridad sobre el personal que integra la Direccion.

De Responsabilidad: Es responsable del cumplimiento de sus funciones y logro de sus
objetivos y metas ante la Direccion Ejecutiva de la Red de Servicios de Salud Cusco Norte.

De Coordinacion: Para el cumplimiento de sus funciones mantiene relaciones de
coordinacién con los diferentes 6rganos, unidades y 6rganos desconcentrados de la Red de
Servicios de Salud Cusco Norte, con la Direccién Regional de Salud, con el Gobierno Regional
asi, como con organismos publicos nacionales relacionados al ambito de su competencia.

ARTICULO 20°. DE LA DIRECCION DE INTELIGENCIA SANITARIA

Es el 6rgano de linea, de segundo nivel organizacional; encargado de la investigacion sanitaria de
las tendencias epidemiol6gicas, prevencion y control de emergencias y desastres, asi como
gestion y administracion de la estadistica e informacion. Su sigla es DIS. Tiene las siguientes
funciones:

a) Difundir y aplicar las politicas nacionales, regionales y provinciales sectoriales, generales y
especificos, en materia de salud en el &mbito de su competencia.

b) Sistematizar la informacion pertinente para su evaluaciéon de los indicadores de su
competencia.

c) Participar en la evaluacion del desempefio institucional y del sector salud en cumplimiento
de los objetivos estratégicos de su ambito de responsabilidad

d) Elaborar y ejecutar propuestas de desarrollo organizacional y el Plan Tactico en su unidad
organica.

e) Organizar, dirigir y gestionar el sistema de soporte de red en su ambito de responsabilidad.

f)  Formular, ejecutar y supervisar planes, estrategias y acciones para la prevencion y control
de epidemias, emergencias y desastres del ambito, en coordinacion con los gobiernos
locales.

g) Participar en la definicibn de la organizacién y el funcionamiento del sistema de
informacion sanitaria del ambito regional; adecuar y definir sus sistemas de informacién en
salud complementaria a las normas nacionales y regionales segun las necesidades de su
ambito en el marco de las politicas, normas y estandares de gestion y calidad de la
informacion en salud.

h) Ejecutar, difundir y supervisar el uso de normas y estandares de gestion de informacién en
salud, telecomunicaciones y telematica en el ambito de su competencia, en el marco de las
politicas, recomendaciones, normas y estandares nacionales y regionales.

i) Brindar soporte técnico y mantener operativo los sistemas informéaticos y de
telecomunicaciones de salud en su ambito de responsabilidad, en el marco de politicas,
recomendaciones, normas y estdndares nacionales y regionales.
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i) Supervisar, monitorear y evaluar el proceso de gestidon, desarrollo de la informacién en
salud en su ambito de responsabilidad.

k) Participar en la elaboracién de propuestas de lineamientos regionales de investigacion y
proyectos en salud, en el marco de las politicas y normativa nacional y regional

[) Identificar necesidades de investigacion en salud en el @mbito de su competencia

m) Coordinar otras funciones que le delegue la Direccion Ejecutiva o le sean asignadas por la
legislacion sustantiva.

ARTICULO 21° Direccion de Inteligencia Sanitaria, mantiene las siguientes lineas de
interrelacion:

De Dependencia: Depende jerarquica y administrativamente de la Direccion Ejecutiva de la Red
de Servicios de Salud Cusco Norte.

De Autoridad: Ejerce autoridad sobre el personal que integra la Direccion.

De Responsabilidad: Es responsable del cumplimiento de sus funciones y logro de sus
objetivos y metas ante la Direccidn Ejecutiva de La Red de Servicios de Salud Cusco Norte.

De Coordinacion: Para el cumplimiento de sus funciones mantiene relaciones de
coordinacién con los diferentes 6rganos, unidades y 6rganos desconcentrados de la Red de
Servicios de Salud Cusco Norte, con la Direccién Regional de Salud, con el Gobierno Regional
asi, como con organismos publicos nacionales relacionados al ambito de su competencia.

CAPITULO VII

DE LOS ORGANOS DESCONCENTRADOS
ARTICULO 22°. DE LA MICRO RED DE SALUD

La Micro red de Salud es el 6rgano técnico operativo desconcentrado de la Red de Servicios de
Salud Cusco Norte responsable de la organizacién y gestion de la prestacion de servicios de salud
del primer nivel de atencién. Estd encargada de planificar, organizar, coordinar, dirigir, ejecutar,
monitorear, supervisar y evaluar las acciones de los establecimientos de salud de su ambito de
responsabilidad, gestiona los recursos sanitarios asignados por la Red de Servicios de Salud
Cusco Norte a la cual pertenece; para lo cual se constituye en una institucion centrada en
satisfacer las necesidades de salud de la persona, familia y comunidad, priorizando los mas
vulnerables y excluidos.

Las funciones generales de la Micro red de Salud son las siguientes:

a) Participar concertadamente con los gobiernos locales, entidades publicas y privadas en la
formulacion de las prioridades sanitarias, politicas y estrategias sectoriales e
intersectoriales que influyen sobre la salud en el &mbito de su competencia y normativa
vigente.

b) Formular, ejecutar, monitorear y evaluar el plan operativo institucional de La Micro red de
Salud y participar en la formulacion de presupuesto, para los procesos de su competencia,
dentro de la normatividad vigente.
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c) Difundir, aplicar y supervisar el uso de normas de regulacion sectorial de salud de las
personas, salud ambiental y ocupacional, medicamentos e insumos, gestién sectorial de
recursos humanos en los servicios publicos de su ambito de responsabilidad.

d) Organizar, dirigir, gestionar y controlar su sistema de soporte de La Micro red y las
acciones de atencién integral de salud de las personas, salud ambiental, ocupacional en su
ambito de responsabilidad, en coordinacién con los gobiernos locales de su jurisdiccion.

e) conducir los procesos normativos y de gestion dentro del marco de la atencién integral de
salud y normatividad vigente para garantizar la prestacién de servicios de salud de calidad.

f) Participar en el disefio, ejecucion de planes, estrategias y acciones para mejorar el acceso,
disponibilidad y promoviendo el uso racional de medicamentos, especialmente de los
esenciales en La Micro red de salud para su ambito de responsabilidad, en coordinacion
con los gobiernos locales.

g) Promocionar el aseguramiento publico en salud y participar en la identificacion de sus
prioridades y en la afiliacion activa de los usuarios en La Micro red de salud, en
coordinacion con los gobiernos locales.

h) Identificar necesidades, participar en la programacioén, formular y desarrollar proyectos de
investigacion en salud y difundir sus resultados en La Micro red.

i) Participar e implementar propuestas de desarrollo organizacional, manuales de
organizacion y funciones de la Micro red de Salud; en la elaboracion de propuestas de
documentos de gestién (andlisis de procesos y sistemas de gestion y manuales de
procedimientos de gestion) de la Red de Servicios de salud.

j) Identificar las necesidades, programar, almacenar, distribuir y controlar los medicamentos
e insumos médico quirdrgicos y odontoldgicos de su Micro Red de salud, garantizando las
buenas practicas de almacenamiento y distribucion.

k) Implementar y mantener la plataforma tecnolégica, brindar soporte técnico y mantener
operativo los sistemas de informacion, telecomunicaciones y telematica para la gestion
sanitaria en su Micro red, en el marco de las politicas, recomendaciones, normas y
estandares nacionales y regionales.

[) Participar en evaluacion de los procesos de emision de politicas, planeamiento estratégico,
regulacion sectorial de salud de las personas, salud ambiental y ocupacional,
medicamentos e insumos, de gestion de la investigacion y las inversiones en salud de la
red de salud.

m) Realizar alianzas estratégicas con los gobiernos locales, publicos y organismos no
gubernamentales para la gestion, seguimiento y contratacion de recursos humanos.

n) Otras que le sean asignadas por la Direccién Ejecutiva de la Red de Servicios de Salud
Cusco Norte.

ARTICULO 23°. Micro Red de Salud, mantiene las siguientes lineas de interrelacion:

De Dependencia: Depende jerarquica y administrativamente de la Direccion Ejecutiva de la Red
de Servicios de Salud Cusco Norte.
De Autoridad: Ejerce autoridad sobre el personal que integra la Micro Red de Salud.
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De Responsabilidad: Es responsable del cumplimiento de sus funciones y logro de sus
objetivos y metas ante la Direccién Ejecutiva de La Red de Servicios de Salud Cusco Norte.

De Coordinacion: Para el cumplimiento de sus funciones mantiene relaciones de
coordinacién con los diferentes 6rganos y unidades de la Red de Servicios de Salud Cusco Norte,
con la Direccion Regional de Salud, con el Gobierno Regional asi, como con organismos
publicos nacionales relacionados al &mbito de su competencia.

TITULO Il
DE LAS RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

ARTICULO 24°. La Direccion de Red de Servicios de Salud Cusco Norte a través de La Direccion
Regional de Servicios de Salud de Cusco mantiene, en su &mbito de competencia, relaciones de
coordinacion interinstitucional, con las dependencias del sector publicos, con las organizaciones
privadas de bienestar social y con la comunidad en general, para implementar la politica y los
objetivos estratégicos sectoriales y regionales.

La Direccién de Red de Servicios de Salud Cusco Norte mantiene una relacién normativa con lo
siguiente:

¢ Direccion Regional de Salud Cusco
e Gobierno Regional Cusco

e Ministerio de Salud - MINSA

¢ Ministerio de Economia y Finanzas
o Colegios profesionales

¢ Municipalidades

¢ Universidades nacionales y privadas

e Oftros
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TITULO IV
DISPOSICIONES FINALES
PRIMERA.- El presente Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) tendré Vigencia a partir

del dia siguiente de su aprobacién y publicacién correspondiente, conforme a lo previsto por la
norma legal.

El presente Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) consta de 4 Titulos 7 Capitulos y
26 Articulos
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA RED DE SERVICIOS DE SALUD CUSCO NORTE
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